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Ciroulaire n® 4036 du 5 Décombre IO74

delatlve aux mesures d'dconomie ¢t & la lutte gontre le

gg;g;}quﬁ dane les établissements d'hoanitalisation, dao
solns et de oure publics, : :
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La prégente ciroulaire répond & un double cbjet 1
d'una poart, appeler votre attention suy les difficultdn doo-
nomigues ef Iinancidres notuelles des établissementn ¢ 'hosni=
talioatien publien, ot, d'autre part, vous faire connmitre
les mesures de redressement qu'il conviendrais de pramdre,
et pour lo euocho desguelles le concours de 1'ensouble du
Ferzonnal hospltnlier, ot notamment du corps médicnl, ost
abesolunent nécemnalre,

Comme 1'ensomble des administrations et das ontre-
prises, maoln avee corbaines caroctérisiinuos particuliéres,
Leg ldpdtonx publics rencentront actuellement de sdrigusos
girficeulién finaneilres, C'eot ainai qu'ew meis de Juillet

eraler, pour Lo preriere fols depuls 1968, la Gouvern enent o
#td amand h sutoriser uns révision forfaiiniro den priz: do
Jowrmide ou conrs d'sande et, néanmoing, 1'exdoution du. brdzet
ge 1974 commo lo prdparation de celul de 1975 p'annonc ant
tras lélicates. Il y a 2 cole troia raisons

= La hauasee des prix et dos rémundrations; qui
toucha 1'enoenble dos sdrinistrations hospitalilren, o dfpaesd
toutes lea pidviasions relonues lors de la déeoision das auto=
rives da tutolle eur la préparation des budgets Ao 167.4, en
Novembra dernier, Or, le poids fes déponsas de porsonmiel est

N




tel, dana les hdpitsux, que toute heusse de¢ rémunératlon non
prévus a dos conudquences considdrables, En outres, leg auanen-
tations des prix de l'alimentation, du chouffage, des produlis

bhoratoire, du matdriel mdédionl per exemple, oAt conaukt
4 un reexanen des Ja%a%Iuna tudge sairea on cours d'annde,

= Au second reng des difficultéds se trouvo la

diminuation du nembre de journdes réallsdos, lide h unoe forte
rdduction de la durde de sdjour qui a été 1'un des traiie
marquants du fonotiennement hospitelier de ces dernidres
annéos. O'est cette rdduction oui, avec, lo cas échéant,
1'acoroissement du nombre dea lits de moyon et de long Béjour,
a permis do receveir des maladoo mupplémentalres, alors que
le nonbre de lite de melades almup no progrefspit phe censl-
blemant. Ce serait toutefois céder & la faciliié que de sug-
Cgérer, aujourd'huil, de prolenger les sdéjours dos malodes alin
de porcevoir des rocottes swpplémentaires, Il faut, au con-
traive, continuer b obtenir une rotation raplde des installa=
tions i d'mbord, parco que o'est répondre i des exigences
d'intdrdt péndral en utilisant mioux L'éguipement dlasponible,
onsuite, parece ouo les importants investvissomonta ot trovaux
qui veont &tre lancés dens de nombreux h@pitaux ontralnerent
doa portes sensiblee deo lita utilisablca.

= Enfin, une partis dos difficultds ast due A
1'acorolssonont ropide d'nctivité ou do consormation (o ocnrac-
ti (s dont il conviae gonandor ' 3 _AnEG
gralenent 2 Tieaticn des seina, Clent le caam do
16 Orolsesnco GuU Nomore d 2 ol 0% de radio-
lngzia, de l'mcedlération inpressionnante dos damandos ' anin-
L ] lavtdriounr of do la consomnation do projults & uveago
IR cne B'osat dvidomment Da e Byie ) P ) AR
du malade, la gqualitd dos eoine dispensda dune les hbpivaux j
nais 11 feut blen g0 rendre compte gu'il epsra ndcesssire, de
plug on plus, ugtifier dg poroils th nrosropgaden,
clors quo daoe gffod:a etion importants sont, par
nilloure, donanidén & touds Loo scetours do la oalloctivitd
nationale. Il feut & cot €iard reconnattre ogue, Jusqu'a main-—
tonnnt, los hfpitsux ent €48 rolativonont dpargnds par loa
_mesares do restrictions budagteires ; mels ce privilige limitd
no peut Otre confirmd owne ai Co nouvelles resurog do rodrog=
sement s'ajoutent aux efforts ddjh entrepris. C'ost la poliw
tiquo gue lo Jouvarnement m'a doriandé do nottre on oouvra,
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Je vous rappelle, en premier liow, que L'utili-
aantion affaotive d'instrmintis do contrdlo de la gestion a
permis & certairos sdministrotiona hesndtelidres d'obtonir
dos rdsultnte 1rhe eyvpricieblea depiin eine ono, Jo souhaite
qui 1o ooy 3 tnoore nluag officecoucnts leg
civornas informntions aul pruvent Ing U Ty R T
purmetiint do Gédeclar los dcarts ou ancnalics dans lo fond-
ticnnomont d'une unitd, do las oxplisuver ot, dventucllencnt,
do les eorcigor, Il s'asit tont dow cdcoupios fla priz: do

cnslnne




rovieny cue des tableaws do bord mddicaux, I1 me poratt indiee-
enseole gue ces documents soient regulierenent établis par .
@8 celluloe d'onalves’ de mestion et examinda par chopue

équipe médicale, Je vous précise que la cellule d'analyce de
gaetlon, nlacde auprda du Purean 7,0,1 de lo Directicn des

- dbpltoux, est & voire disposition pour, netamaent, vous comnm-

niquer les nodéles de tablesux de bord élabords dens certains

¢tabliseements, ot vous Tournir 1l'aseistanco technique néces—

gaire & la rige en plrce d'inetruments todernes de gostion.

lleie la poursuite dea efforta entrepris n'est pas
exclusive d'metions nouvelles, pour le succhs desquelles la
collaboration du perasonnel ot du corps médical est plus qua
Janede Tondomenicle. Leno nesurce nouvellem que Je désire
volr appliguer sves le concoure du corps midical peuvent
Bire regroupdes autour de deux objectifs cosertiels :

. = &n promler liou, mesurer b cheous hénital une
activité maximale d'nospitalisation ot de conmsultmiions et,
partent, le béndfioce de rescottes régulidren.

y Il eonviendrn de veillor h la réouverturs rapide
de tous les lits fermép pentant la péricde des congém, et qui
ne sont pas rendus indisponibles par des opérations do traveux,
en faisant le maxirun d'efforts pour emplover au micux le
peroonnel hospltaller prdoent 1 i1 ost ndcesmaira, on cifot,
que tous les lits existants sodient utilisds.

I1 faut égaloment Accroltire le développenent des
notivitéo de conmultations extornes, dont le tarif a &+d J
subgtantiellement révied ct dont le rfle majour dons le roorie
temwont do melades nouvesux n'est plus h dépontrer.

Il a'apgit onfin de prendre moin & la constytutieon
e dopeiore do frais de sdjour do gqualitd, afin que loa pro-
duitn hoepitaliors puissent Stro roccuvrds dons los moilllours
d€lain §} do néme, il ¥y & lieu de s'mssurer que loe autres
rocotiea ment bilon pergues, notommont colles provenant dos
consultetions externes t 1l'inetallation deo régies de rocolteos
dans 1o cadre do cos consultations deoit &tro systdnatignement
recharchd, Il y auralt dgaloment liow é'inviter lep dteblise-
soments & entrer on rolation avec les principales calsses
d'apsurance nalodie débitrices,  afin gue eolt dtudide la
popeibilitd 4'inplaater dos antonncs de com ocnlagvos dons los
¢ite dtnblissencnts ;3 l'expérionce révdle, en eoffet, que oo
vrgeddd est toujours de nesture & endliorer sonsiblement los
déluia do pirdeo on charge ot de recouvromont des fraim hospli-
talliers,

Il est nécossaire, on sccond lien, de lutter conire
touton Jdoa formes da conacimationa abveives ob fo sappillapd,
alnsl cue a’uTlllsel £U DACUK Lob MOYCNS GORE GiBposa CHEqUD
dtallimpomont. I1 povirialt Btro oréd par excmple, dane chaous
evablissenent, un comité de lutte eccntre lo magpillasze ocul
dovredt comprohore dep norecnlvis médleauns, ndninlatrztifs
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ot hespitnllers, et gui seroit charpé de ddtemiinor ot &l np-
phicuor fvae lo Directour do 1'hfnital toutes los nogures "
gugseeptibles de supgriMﬂr les ddponsee inutiles ¢ Jo vous
invito, notamment, encadrer strictonent la rrogrogolion deas
JFrale pénédroux tels quo déponsos de téldphone, de fournituron
do bureau et do nlictocoples. Do le ntne zagon, 1l y a tout
intérdt b pattir zuta g falre sg neu A _Dpros

U ne tomue rigourcuse den conptabilités vst susei
de neturo & lisiter la progromsalen dos dépenses, Clest ainsl
que la nise en place d'une comptabiliid dos déponscs ongngéos
mo parali a'ismposer, Bu noins dcnd los ¢teblizsements les
plug 1m?nrtanta i wno conplinbilitd do oo type n'est obliga-

Ledre, o 1'heure mctuells, guec pour les ddponses do classe 2
{invostissomente) ot 1o compte 531 (entrotlen ut réparations).
€y, la tonue ¢'une tolle comztabllitéd nour tous les conpies
Ce olasae 6 uat indisponsablo ofin que len rosponseblos puls-
acnt suivro effectivement, en cours G'ennce, lour gestion ot
la eonsonnatlon dos erddite, oce qul dovrait leur permettre do
limiter au maximum les dépessereonte da crédits et d'mesooir
lours prdvisions budgétaires sur dos basos plus rdcentes ot
plua sfiroa. -
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tigue doit

0 eulvi de 1o compiabilits annly
Qtxe Amdld 81in oue dap 211 :
Bolonty cemnnts Bolon Uno o Lo LEE 2 810 3 008 dorw
niere ccnstituent, on ¢ +0%, un dea modllours instrunents
easerptibles d'aseurer Iln mettrise do 1s gestion d'un
ctabliosonont, :

1% fewdrs, ninel qu'il vous 1's déjd étd indi
oné, recherchor eyatdnatiquemont la neilloure willimation
poasiblo du pérgennel, J'attonds, b aat ggard, bemucoup
des efforts cue le corps nédienl pourrait entreprendre
an golleberation oves lo peraonnel hogpitalier d'cnendre=
nont et lia dircotours dea établisgerents pour andliprer
Lo plemiing dos horedres de traveil dos porscnnols, 11
eet, d'wne manidro pinéiale, osfontiel do tonir oompto de
L8 rarotd du porsonnol ﬂiplﬂud, ¢t de tout mettro en couvre
cour que en faiblesso nundrique no constitus pas wn motdf
Hupplemontadre d'npgravation Mo sca gonditions de traveil.

Lew déficiencos constatdos par diffdrentaos
inspections gdndrnlos dene lug prrocdduren do mention dom
Digokp Justifient quo leos PAMINIETTETI0NE NOSPLLALLETOE
rervont louwr ationtion sur go polnt faiblo. Loas princlipes
L HMUINTO peny Ya eensuvvotlon ot Liinventnire dos stocks
ainal quo 4 uoireristronont don NEUVOLIENTA sont eNpoRco
bt { P W T R T T Tk 0 S O Looyelle
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In mrtlére de contrdle des stocks de produits

Ehﬂl&ﬂiﬂﬂﬁiﬂﬁnﬂ. 1 Conviont 00 BOULIPNGT 0Ue 10 GontroLo
e i1 phazbacien doit Ufre chendu T
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: JEC10 centPele fu oond 18 pory
3 " PNSYAGCLIAN Cu BiBoD dslofucs do
] arltion dos prociiite, STeglesnnt dos
gulcsmonts coliteux, il seraif opportun que soit dtsblio
ik P$Eﬂ PCEULIROOMONT LS & igur Lhne Ll@to cos modleanonts co
ok el gt U
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81 rien ne deit entemer la gqualitd des moins
disponses awx hoapitalisds, il cvet ndarnoins opportun d'invie
tor le corpes médienl A& proposer foute action qui permettic de
froiner la prroression des ddponges médieales ot vharrnccus-
tiguen, o _pius nartion renent colle deg proauits do lobo=
LLERITg % 000 I1lu8 radiologloics pous LGHoUoLE CorLalng
doubles enplods ont parfols pu Gtro coneiatdés,

I1 ost enfin nécossnire quo les dtablissemonts
andlioront lcurs procédurcs ﬂ'qehnﬁ. Lee donrts do prix conu-
tatls pAT Gillerantoa miosions spootion nontront 1'inmtérdt
de procdier & de viritables appols & la conourrcnco pour tous
lse achata ; la vole dos marchés sur sppols d'offres dedt
Cire utllieda lo plue meuvont possidble, ot notormont pour lo
iournitlive Cos pooduits pheoimmeoutisues, L'acces direst tes
vaiaitowra nodicaux aux eerviecn d'hegpitelisntion dalt Qtre

revitd ; 1) soroit opvortun do prévelr un loesl dens 1m phsa-

I aede oW proole do galle-ed ol 08 medecine pourrniunt roncon-
| tror cos visiteurs nidicnix, 1o DASIMADLON G0L6 DOUVOLET Dorti-
ﬁlnipar, aeng Io moeuro ouw il fic soulinita, A Loutem coO CULRLULNE,
1

Dea offots bindfiauca pouvent onfin btro mitondus
de l'action entvarrise par pes services pour andliover ls Lod-
Borerio des dtnblissononto : loe enimoos d'aspurnnce moladic
du rdeine pdndéral envisagont, on effet, do mottre on Qouvre,
au Acwt do 1'annde prochnins, un aynt&mm d'avangos Hurlio-
aontos @t G'luconptes sur lop frals d'lospitalisetion § par
Bllloura, Jn Coless d'Ailde & L'Nguipenient des Collectivitds
Loenlos n sorviencd d'elirdbuer dos prita do tréeorcrie b cor=
tnineg dtablisecnonts dont la situntion dbodt persioulibivncnt
oritigue, Dang la oesure ol la trdsorcric 4'un dteblimsonunt
purs »td audliorde par ouve divers proeldén, Al pourys pasncr
Aga mercids anns doa conditions ‘plus avantrgousea ot, notnr.
mont, béndficicr de prix foimes aveo dos ronises, on conirie

artio ¢'un engngenont eur des Cdlais do padoment plud ccurts
1'égradl do sce fournisdours.
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Tallos dont lea donndos our la gestion dcononique
ot finnnedére dodg dtablisaoments d'hoasitallsation publics

que je voulais comuuniguer aux ndmdndetrations hoeplialicres
pinel qu'aux autoritds de tululle. "

Il cat do 1'intérdt genersl, o% on premior lieu
deoa rosponssblog niédileaux, quo cce fctlons do rodrossoment
abenatigeont., Olent cuasi 1'intérdt don rmalades enr souls une
gootlon maine ot dquilibrde pormotira do garontir la gqualité
et lo séouritd doa soins que disponsant les hApitau:.

Vous voudrez bien diffuser lorgenent la présente
instruction nuprés doe aldministrotions heospitnlidires plncdos
sous votre tutelle, ot mo rondro conpte dos mosuros prisas
par cos dornibros.

Pour le Ministre ot par délégation
Le Directeur de Cablnet

Dominiaue LE YERT




